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Inleiding 

VCHolland voert het intern toezicht op pensioenfondsen uit in de vorm van een 

Visitatiecommissie. De wettelijke taak van de visitatiecommissie is toezicht te 

houden op het beleid van het bestuur en op de algemene gang van zaken in het 

pensioenfonds. De visitatiecommissie is belast met het toezien op adequate 

risicobeheersing en evenwichtige belangenafweging door het bestuur en legt 

verantwoording af over de uitvoering van de taken aan het verantwoordingsorgaan of 

belanghebbendenorgaan, aan de werkgever en in het jaarverslag.  

In deze toezichtvisie formuleert VCHolland haar visie op een visitatie en de  leidraad 

voor haar eigen functioneren. 

 

Doel van de visitatie 

De Visitatiecommissie van VCHolland vervult haar toezichtstaak zodanig dat de 

visitatie bijdraagt aan het effectief en slagvaardig functioneren van het 

pensioenfonds en aan een beheerste en integere bedrijfsvoering. De 

Visitatiecommissie geeft een oordeel over het beleid van het bestuur en op de 

algemene gang van zaken. De Visitatiecommissie stelt zich tijdens de jaarlijkse 

visitatie op als gesprekspartner van het bestuur. 

 

Kernwaarden van VCHolland 

Het toezicht door VCHolland is gebaseerd op de volgende kernwaarden: 

• Onafhankelijkheid: De leden van de Visitatiecommissie zijn verbonden aan 

VCHolland en onafhankelijk van het Fonds. De Visitatiecommissie stelt zich 

onafhankelijk op ten opzichte het bestuur en andere fondsorganen, met een 

kritische en objectieve blik.  

• Deskundigheid: VCHolland werkt met deskundige visiteurs die zich verplichten 

tot permanente educatie. De leden van de Visitatiecommissie treden op als team, 

maar hebben specifieke aandachtspunten per persoon. De deskundig-

heidsgebieden van de leden zijn complementair aan elkaar.  

• Transparantie: Bevindingen en aanbevelingen worden duidelijk en tijdig 

gecommuniceerd met het bestuur, het verantwoordingsorgaan of 

belanghebbendenorgaan en overige belanghebbenden.  

• Respect: De Visitatiecommissie onderhoudt een constructieve relatie met het 

bestuur en het verantwoordingsorgaan of het belanghebbendenorgaan, gebaseerd 

op openheid en wederzijds respect. 

• Integriteit en Geheimhouding: VCHolland heeft een eigen gedragscode die 

jaarlijks door alle visiteurs wordt ondertekend. De compliance officer van 

VCHolland houdt toezicht op de naleving van de gedragscode. 
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VCHolland en de leden van de Visitatiecommissie verplichten zich tot strikte 

geheimhouding van alle informatie die haar in het kader van de uitvoering van de 

visitatiewerkzaamheden bekend zijn geworden. 

 

VCHolland onderschrijft de doelstellingen van de Code Pensioenfondsen 2024 en 

houdt in haar aanpak rekening daarmee..  

 

 

Werkwijze 

VCHolland heeft voor de uitvoering van de jaarlijkse visitaties een aanpak ontwikkeld 

die bestaat uit de volgende stappen: 

• Opstellen van de zogenaamde opdrachtbrief waarin nadere afspraken zijn 
vastgelegd die relevant zijn voor de uitvoering van de visitatie; 

• Toesturen van de visitatiematrix; 

• Opvragen van door het pensioenfonds aan te leveren documentatie; 

• Beantwoording van de vragen uit de visitatiematrix door het pensioenfonds; 

• Opstellen en toezenden van een memo met aanvullende vragen en 
aandachtspunten ter verdere bespreking, op basis van de ontvangen informatie;  

• Bespreking van het memo met (een delegatie van) het bestuur en het 
verantwoordingsorgaan/ belanghebbendenorgaan; 

• Opstellen van de conceptrapportage; 

• Bespreking van de conceptrapportage met (een delegatie van) het bestuur en 
het verantwoordingsorgaan/ belanghebbendenorgaan; 

• Opstellen van de definitieve rapportage, inclusief bevindingen, aanbevelingen 
en een samenvatting ten behoeve van opname in het jaarverslag van het 
pensioenfonds; 

• Toezenden evaluatieformulier, ten behoeve van de zelfevaluatie door VCHolland 
op organisatieniveau. 

 
VCHolland hanteert bij haar visitatie een normenkader toe dat gebaseerd is op wet- 

en regelgeving, waaronder de Pensioenwet en de Code Pensioenfondsen. Daarbij 

worden ook beleidsuitingen van externe toezichthouders betrokken, zo als DNB, AFM 

en AP. Ook de publicaties van de Pensioenfederatie worden bij de normen betrokken. 

De onderbouwing van het normenkader is vastgelegd  in de Methodologie van 

VCHolland. Het normenkader wordt jaarlijks geactualiseerd naar aanleiding van 

maatschappelijke en wettelijke ontwikkelingen. Dat normenkader wordt voorafgaand 

aan de visitatie aan het pensioenfonds ter beschikking gesteld en wordt ook 

weergegeven in de visitatiematrix en het visitatierapport.  
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Interactie 

De Visitatiecommissie heeft tijdens de jaarlijkse visitatie twee overleggen met (een 

delegatie) van het bestuur en het verantwoordingsorgaan / belanghebbendenorgaan. 

De Visitatiecommissie maakt gebruik van  rapportages van andere partijen, in het 

bijzonder de rapporten van de certificerend actuaris, de externe accountant en de 

sleutelfunctiehouders van het pensionfonds. Op basis daarvan en gelet op de 

opvolging van die aanbevelingen door het bestuur kan de Visitatiecommissie beslissen 

nader overleg te voeren met andere partijen zoals de externe accountant, 

certificerend actuaris en (externe) sleutelfunctiehouders. 

 

Wettelijk kader 

De Visitatiecommissie voert haar taak uit als is voorgeschreven in artikel 103, artikel 

104 lid 8 en 9 en artikel 106, lid 2 en 4 Pensioenwet, waarin de bepalingen met 

betrekking tot het interne toezicht bij pensioenfondsen door een visitatiecommissie 

zijn opgenomen. De taken en werkwijze van het intern toezicht zijn in 

overeenstemming met hetgeen daarover is bepaald in de Code Pensioenfondsen 2024.  

 

Zelfevaluatie 

Na afloop van elke visitatie wordt aan het pensioenfonds gevraagd  om een 

evaluatieformulier in te vullen. Deze formulieren vormen de basis voor de evaluatie 

van het functioneren van de visiteurs van VCHolland die besproken wordt in een 

bijeenkomst met alle visiteurs. Eén keer per drie jaar betrekt VCHolland een 

onafhankelijke derde bij de  zelfevaluatie.  

 
 

VCHolland is aanspreekbaar op de wijze waarop het intern toezicht houdt en is 

graag bereid in gesprek te gaan over de wijze waarop het toezicht is uitgevoerd 

en hoe daarover is gerapporteerd. 


